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Popularizacija nauke, te naucno-
istrazivackog i istrazivacko-razvojnog rada
predstavilja bitan segment izgradnje drustva
zasnovanog nha znanju i njegovoj primjeni, kome
se u svim civiliziranim zemljama svijeta posvecuje
izuzetna pazZnja. Prezentacija i promocija nauc¢no-
tehnoloskih dostignuca, pored ukazivanja na
mogucnost njihove prakticne primjene, ima za cilj
podici svijest javnosti o znacaju ulaganja u
naucno-istrazivacki i istraZivacko-razvojni sektor,
ali i animirati mladu populaciju, u prvom redu
ucCenike i studente da se aktivno ukljuce u
progresivna kretanja na tom planu. Ovi ciljevi se
postizu na razliCite nacine, izmedu ostalog i
putem muzejskih institucija specijaliziranih za
podrucje historije razvoja nauke i tehnike.

Skoro sve evropske zemlje imaju bar jedan, a
neke i desetine muzeja i muzejskih zbirki ovog
tipa. Na podrucju bivse SFRJ postojalo je vise
muzeja nauke i tehnike, koji egzistiraju sve do
danas (u Beogradu Muzej nauke i tehnike, PTT
muzej, Muzej vazduhoplovstva, Muzej automobila,
Zelezni¢ki muzej, Muzej Jugoslovenske kinoteke,
Muzej Nikole Tesle i mnogi drugi, u Zagrebu i
Ljubljani tehnicki muzeji). Aktivnosti na formiranju
ovih ustanova su u bivsoj drzavi pocele ubrzo
nakon zavrsetka Il svjetskog rada, tako da mnoge
od njih postoje preko sezdeset godina. Najveci
broj naucno-tehnickih muzeja radi u Republici
Srbiji, cija zajednica ima 18 institucionalnih
Clanica razli¢itog profila. Bosna i Hercegovina, bez
obzira na evidentne potencijale, nikada do sada
nije imala institucije niti stalne postavke ovog
tipa.

Muzeji nauke i tehnike se u Evropi i svijetu
formiraju na razlicite nacine i od strane razlicitih
osnivaca (drZzavni organi, javne ustanove,
univerziteti, instituti, javna i privatna preduzeca,
fondacije i wudruzenja). Lokacijski, mogu biti



smjesteni u jednom ili vise objekata, otvorenom i
zatvorenom prostoru, te u istom ili u razliCitim
mjestima. Postoje naucno-tehnicki muzeji opceg
(za sve oblasti nauke i/ili tehnike) i specijalnog
tipa (samo za odredeno podrucje nauke i/ili
tehnike). Za smjestaj ovih ustanova i njihovih
zbirki cesto se koriste vec postojeci prostori, koji
su neiskoristeni ili su iz nekog razloga izvan
funkcije  (npr. stari industrijski  kompleksi,
nekadasnje  elektricne centrale, napustena
Zeljeznicka Cvorista i stanice, vojni i drugi objekti
od historijskog znacaja).

Nije neuobicajeno, da se muzejske zbirke
specijalnog tipa formiraju i prezentiraju javnosti
unutar pojedinih ministarstava (prometa i veza,
industrije i energetike, zdravstva, odbrane i
unutrasnjih poslova, poljoprivrede, prostornog
uredenja, itd.). Jos ¢esce, ovakve stalne historijske
postavke osnivaju se unutar javnih preduzeca,
ustanova i wudruzenja (PTT, elektroprivreda,
vodoprivreda, zeljeznice, rudnici, banke,
vatrogastvo, proizvodnja naoruzanja...) Sto bi, za
pocetak, mogao biti dobar model za Federaciju
BiH i Bosnu i Hercegovinu u cjelini. Osim toga, ako
bi ove organizacije, uz strucnu pomoc postojecih
muzejskih i arhivskih ustanova i podrsku
nadleznih ministarstava, pronasle interes za
formiranje muzejskih  zbirki, sakupili bi se,
evidentirali, predstavili javnosti | spasili od
propadanja jos uvijek sacuvani muzejski eksponati
(stare industrijske masine, mjerna i laboratorijska
oprema, lokomotive i druga sredstva transporta,
stari medicinski instrumenti, telegrafi i telefonske
centrale, radio, televiziiska | komunikacijska
tehnika), kao i vrijedni arhivski dokumenti koji
govore o naucno-tehnoloskom razvoju u Bosni i
Hercegovini i svijetu.

Sasvim je sigurno, da bi ovakve stalne i
povremene muzejske postavke, pored naucno-



popularnog, edukativhog i reprezentativnog,
imale i komercijalni znacaj, te predstavile
Federaciju i Bosnu i Hercegovinu u mnogo
pozitivnijem svijetlu.

Naucno-tehnicki muzeji i zbirke, kao i druge
ustanove ovog tipa, mogu imati programe i
aktivnosti izlozbenog, izdavackog, istrazivackog i
edukativnog karaktera.

Postojanje  ovakvih muzejskih  postavki
otvorilo bi dodatne mogucnosti za njihove
osnivace. Muzejski prostori predstavljaju pogodan
ambijent u kome se, u srazu sa tradicionalnim, na
popularan nacin mogu  prezentirati nove
tehnologije, proizvodi i usluge. U okviru istih se
takoder mogu osnivati naucni i edukativni centri,
koji  promoviraju  ucenje kroz  otkrivanje,
eksperimentiranje i direktan kontakt sa naucnim i
tehnoloskim dostignuc¢ima. Putem interaktivnih
muzejskih  eksponata moguce je kreativno
potaknuti zanimanje i siroj javnosti, a posebno
mladoj populaciji pribliziti fenomene iz razlicitih
naucno-tehnickih  oblasti. Ovakav  koncept
interaktivnih izlozbi ima veliku popularnost u
svijetu, jer umjesto klasicnih muzejskih zabrana
priblizavanja eksponatima i dodirivanja predmeta,
potencira sticanje vlastitog iskustva i neposredan
dozivljaj ponudenog sadrZaja.

Mogucnosti koje pruzaju naucno-tehnicke
ustanove i zbirke na planu popularizacije i
promocije odredene djelatnosti u historijskom i
aktuelnom smislu prakticno su ograni¢ene samo
educiranoscu i inventivnoscu njihovih osnivaca i
angaziranog osoblja.

Stvaranjem i stavljanjem u funkciju stalnih
muzejskih zbirki naucnotehnickog karaktera u
okviru javnih preduzeca, te visokoskolskih,
naucnih, istrazivackih i drugih ustanova i
organizacija, bili bi ispunjeni neophodni preduslovi
da se u dogledno vrijeme na federalnom, odnosno



drzavnom nivou formira njihova zajednica ili
krovna institucija ovog tipa, koja bi imala
dislocirana odjeljenja.

Ovakva integracija omogucila bi nastavak
aktivnosti na evidentiranju, istrazivanju i cjelovitoj
zastiti nepokretnih i pokretnih naucno-tehnickih
dobara u Bosni i Hercegovini, te stvaranje
njihovog maticnog registra. Time bi se Bosna i
Hercegovina, sa svojim naucnim, tehnickim i
industrijskim naslijedem, mogla  prikljuciti
medunarodnim organizacijama kao Sto su ERIH
(Evropska ruta industrijske bastine, sa preko 1000
lokacija u 44 evropske zemlje), TICCIH (svjetska
organizacija za ocuvanje industrijskog naslijeda),
E-FAITH (Evropska federacija udruzZenja
industrijske i tehniCke bastine), itd.

Cijeneci znacaj osnivanja naucno-tehnickih
muzeja i zbirki u (F) BiH, Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke je u Kkontaktima sa
Zemaljskim muzejom Bosne | Hercegovine
iniciralo izradu elaborata, koji su pripremili dr. sc.
Mirsad Sijari¢c i muzejska savjetnica Marica
Filipovi¢. Elaborat treba da posluzi kao polaziste
za raspravu na Okruglom stolu kome ce, kako je
planirano, pored suorganizatora prisustvovati
potencijalni imatelji muzejskih eksponata i
arhivske grade naucno-tehnickog karaktera sa
podrucja (F) BiH.
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1. PROJEKTNI ZADATAK

Elaborat , Osnivanje Tehni¢ckog muzeja u Federaciji BiH” ima za
cilj ukazati na opravdanost osnivanja Tehnickog muzeja u
kojem bi bio predstavljen drustveni razvoj, te najvazniji i
na prostoru BiH.

Elaboratom se obrazlaze i potvrduje postojanje materijalnih i
kulturno-historijskih preduslova koji opravdavaju realizaciju
ideje osnivanja Tehnickog muzeja.

Elaboratom se predlaze struktura unutrasnje organizacije,
definira pocetni okvir djelatnosti i radnih zadataka, te ukazuje
na osnovne aspekte strucnog i finansijskog upravljanja
bududim kulturnim dobrom.

Elaboratom se ukazuje na perspektivu funkcioniranja i razvoja
muzejske ustanove Cije se osnivanje planira.

Elaboratom se ukazuje na ulogu, drustveni znacaj i
odgovornost buduceg Tehnickog muzeja.

lako osnovni cilj elaborata nije odredivanje konkretnih sadrzaja
buducdeg Tehni¢kog muzeja u njemu se daju odredeni prijedlozi
tema koje autor elaborata smatra muzeoloski potentnim.
Elaboratom se ukazuje na mogucénosti razvoja i Sirenja projekta
budu¢eg Tehnickog muzeja kroz eksploatiranje njegovih
potencijala i putem postojanja isturenih odjeljenja istog.



2. OBRAZLOZENJE OPRAVDANOSTI OSNIVANJA
TEHNICKOG MUZEJA

2.1. Opste historijske okolnosti i industrijalizacija Bosne
i Hercegovine

Geografski prostor omeden danasnjim granicama Bosne i
Hercegovine ogledalo je svoje prosSlosti koju je na osnovu
raspolozivih arheoloskih i historijskih podataka moguce
donekle rekonstruirati. Borba za egzistenciju, oduvijek,
zahtijevala je inventivnost koja se danas zrcali kroz materijalno
i nematerijalno kulturno naslijede. Od kamenih alatki koje je
ostavio neandertalski Covjek (50 000 godina prije sadasnjosti),
preko nesto rafiniranijih rukotvorina pripadnika paleolitskih
zajednica sapientnih ljudi (34 000 godina prije sadasnjosti),
potom materijalnih ostataka neolitskih zajednica trajno
obiljezenih ekstenzivnom upotrebom nerijetko mastovito
ukrasene keramike, te svih mladih zajednica, naroda i
plemena, koje su sa sobom donosile ili na ovim prostorima
sticale znanje koriStenja bakra, bronze, Zeljeza i drugih metala,
kao i svih drugih prirodnih resursa, danasSnje generacije
naslijedile su vrijednosti koje trebaju Cuvati i s kojima se
trebaju  upoznati. IzloZzenost migracijskim  procesima,
ukljuCivanje u sastav ili padanje pod uticaj naprednijih
zajednica, kao Sto je na primjer uticaj klasi¢nih antickih
drustava, grckog i rimskog, omogucavali su stanovnistvu sa
ovih prostora upoznavanje sa vrhunskim dosezima suvremenih
civilizacijskih kretanja. S jedne strane geografske i klimatske, a
s druge strane historijske okolnosti rezultirale su profiliranjem
zajednice koja od 9. stolje¢a naSe ere predstavlja relativno
jedinstveno kulturno podrucje. Politicka organizacija naseljenog
prostora zahtijevala je i uslovljavala cijeli spektar aktivnosti
koje su u slucaju srednjovjekovne bosanske banovine i kasnije
kraljevine, ponajvise zbog istovremene izlozenosti uticajima
mediteranskog, srednjoevropskog i bizantskog kulturnog kruga,
rezultirale i odredenim specificnostima. Spomenici sakralne i
profane arhitekture, koji se najbolje ogledaju u fenomenima
stec¢aka (oko 70 000 saCuvanih primjeraka) i utvrdenih gradova
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(oko 350 poznatih od toga oko 200 dijelom sacuvanih), ali i
proizvodi zanatskih djelatnosti: umjetnicke obrade metala,
drvorezbarstva, kulture pisane rijeCi, ukrasavanja rukopisa
minijaturama, kovacki i grncarski proizvodi i sl., neprocjenjivo
su kulturno naslijede iz perioda srednjeg vijeka koje u mnogim
sluCajevima predstavljaju originalnu i autohtonu tvorevinu
ovdasnjeg narodnog genija.

Postupnim ulaskom u sastav orijentalno-islamskog
civilizacijskog kruga prostori danasnje BiH dolaze u dodir sa joS
Sirim spektrom drustvenih i socijalnih uticaja koji zajedno sa
zateCenim kulturnim fenomenima u sinkretickom maniru
izgraduju vrlo vitalan drustveni organizam. Splet globalnih
geostrateskih i historijskih okolnosti uslovio je, ipak, da
prvobitni zamah opSteg drustvenog napretka, a koji se
ponajvise ogledao u urbanizaciji naseljenih mjesta prema
orijentalno-levantskim obrascima, sa vrhuncem razvoja u 16.
stoljec¢u, lagano pocinje gubiti snagu. Kao dominantan faktor
razvoja drustva nametnula se ¢injenica da su bosanski prostori
dugo vremena zapravo predstavijali granicu Osmanskog
carstva prema zapadu Sto je u ogromnoj mijeri uticalo na
specificnu, vojnoj ulozi podredenu organizaciju svakodnevnog
zivota ovdasnjih stanovnika. Ista cinjenica uslovila je
pretjerano iscrpljivanje prvenstveno ljudskih resursa sto je u
kombinaciji sa usporenim ali sigurnim slabljenjem Osmanskog
carstva kroz 18. i 19. stolje¢e dovelo do toga da ovi prostori
zadnje decenije 19. stolje¢a docekaju u vrlo loSem socijalnom i
ekonomskom stanju. Drustvo koje se u 16. stolje¢u moglo diciti
najvitalnijim urbanim zivotom na Balkanskom poluostrvu,
funkcionalno i efikasno organiziranim zemljoposjednim
odnosima, ustanovljenim sistemom Skolstva i intenzivnhom
gradnjom duhovno-vjerske i uopste kulturne infrastukture,
austrougarsku  okupaciju docCekalo je sa uniStenom
poljoprivrednom proizvodnjom, opustjelim i zapusStenim
utvrdama, zagaslom zanatskom djelatnos¢u i neodrzavanim i
nesigurnim putnim komunikacijama. Gradske sredine ciji se
razvoj nekada zasnivao na zanatskoj radinosti, narocito u
oblasti prerade metala (kujundzije, kazandzije, oruzari),
prerade koze i krzna (sedlari, saraci, papucari, ¢izmedzije),
prerade tekstila (terzije, abadZije, kazazi, kapedzZije,
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mutapcije), proizvodnji hrane (ascije, pekari) i dr. odavno nisu
odrzavale korak s novim vremenom koje se ostvarivalo u
intenzivnoj industrijalizaciji tj. brzoj i masovnoj proizvodnji.
Osim Sto je u posljednjim vremenima osmanske uprave
obimom dramati¢no smanjen, izvoz Zitarica, stoke, koze,
obude, vune, ¢ebadi, ¢ilima, meda, sirovog Zeljezo, alatki od
Zeljeza, te predmeta od bakra, pa i nadaleko poznatog i
cijenjenog, kvalitetnog i Iluksuzno ukrasenog oruzja iz
bosanskih oruzarskih radionica (na primjer iz Foce), ni priblizno
nije  mogao osigurati solidnu osnovu za normalno
funkcioniranje drustva. U takvim uslovima, okupacija od strane
Austrougarske monarhije, u kojoj je proces indutrijalizacije bio
u punom zamahu, predstavljala je neku vrstu rjesenja. Vrlo
brzo, krajem 19. i poCetkom 20. stolje¢a, od izrazito agrarno i
manufakturno orijentirane zemlje, Bosna se transformira u
industrijsku  zemlju, prvenstveno zahvaljujuéi koristenju
bogatstva njenih prirodnih resursa.

U periodu austrougarske uprave u BiH dolazi do usavrSavanja i
povecanja manufakturne proizvodnje, otvaranja manjih
tvornica, kao i proSirivanja rudnika i vece eksploatacije zeljeza i
plemenitih metala. Osnivanjem Zemaljskog muzeja BiH
stvoreni su uslovi da se u okviru njegovog Odjeljenja za
prirodne nauke vrSe geoloSko-rudarska istrazivanja i izradi
precizna mapa Bosne i Hercegovine na kojoj su ubiljezena sva
vaznija nalaziSta uglja, zeljeza, zlata, srebra, olova i drugih
metala. Utvrdeno je da geoloske rezerve u oblasti Varesa i
Ljubije, kao i na planinama Radovan i Jablanica iznose 700
miliona tona zeljezne rude od kojih se moze proizvesti oko 300
miliona Zeljeza. Skroman obim eksploatacije, uglavnom
Zzeljezne rude koji je na industrijskim osnovama zapocet u
osmanskom periodu (iskoriStavanje Zeljezne rude i proizvodnja
Celika na podrucju VaresSa, Fojnice i Sane), s austrougarskom
okupacijom dobija na intenzitetu. Godine 1891. sagradena je
visoka pe¢ u Varesu, a slijede¢e godine otvorena valjaonica
Zeljeza u Zenici. Godine 1908. u KreSevu otvara se Kovacka
zadruga, jedno od prvih dionickih drustava u Bosni i
Hercegovini na dcijim je temeljima poslije Il svjetskog rata
formirana Tvornica kovanog alata Celik, koja je uposljavala
veliki broj ljudi i bila nositelj razvoja cijelog kraja.
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Jednako intenzivan razvoj biljezi se i u polju eksploatacije uglja
te duhanske industrije. Veliki intenzitet gradnje uslovljavao je
proSirenu eksploataciju industrijskog drveta sa bosansko-
hercegovackih planina koje je koristeno kao gradevinski
materijal, ali i vazna sirovina za izvoz. Radi efikasnijeg
iskoriStavanja prirodnih resursa ali i zbog potrebe brzog
rasporedivanja vojnih snaga prema isto¢nim dijelovima
okupirane teritorije, Monarhija ulaze velike napore u gradnju
zeljeznicke infrastrukture Sto otvara mogudnost zaposljavanja
velikog broja lokalnih radnika, naravno, prvenstveno za fizicke
poslove. Nagli industrijski razvoj zemlje uticao je na promjene
u kulturi zivljenja. Zbog priliva stru¢nih radnika iz zemalja
Monarhije, kao i nekvalificirane radne snage sa sela, povecava
se gradsko stanovnistvo, pa dolazi i do naglih demografskih
promjena.
Takoder, otvaraju se i tvornice za preradu tekstila kao npr.
Tvornica ¢ilima, Tvornica beza i veza u Sarajevu, kao i Tekstilna
industrija Ukrina u Derventi, u kojima se uglavnom zaposljava
Zzenska radna snaga.
Po zavrSetku Prvog svjetskog rata, raspada Austrougarske
monarhije i ulaska u sastav Kraljevine SHS, a potom i
Kraljevine Jugoslavije, privredni razvoj Bosne i Hercegovine
ulazi u period stagnacije koji je obiljezen politickim
previranjima u cijeloj bivsoj zajednickoj drzavi. lIzbijanjem
Drugog svjetskog rata, koji sa sobom, osim potpunog razaranja
u periodu od 1914. do 1941. g. ponovo oslabljenje privrede,
donosi i potpunu devastaciju unutrasnjih kako drustvenih tako i
politickih odnosa, Bosna i Hercegovina se suoCava sa jednim
od najtezih perioda u svojoj historiji. Masovno stradanje
stanovnistva, unistenje infrastrukture te okupacione njemacke,
italijanske i hrvatske vlasti, ostavljaju duboke ozZiljike na
slabasnoj bosanskohercegovackoj privredi. 1z Cetverogodisnjih
ratnih razaranja zemlja izlazi opustoSena u svakom pogledu.
Takvo stanje rezultiralo je ipak novim poletom, koji mada
politicki dirgiran ostvaruje znacajne rezultate u poslijeratnom
periodu. Obnovi zemlje pristupa se u najSirem smislu i uz
saradnju sa Sirokim radnim masama koje pristupaju obnovi
putne i Zeljeznicke infrastrukture, obnovi starih i gradnji novih
fabrika, otvaranju novih rudnika, izgradnji hidro i termo
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elektrana. Poseban fenomen predstavljaju radne akcije na
kojim omladina u okviru Omladinskih radnih brigada aktivno i
na volonterskoj osnovi ucestvuje u znacajnim gradevinskim
poduhvatima. Okrupljavanjem privrednih subjekata u relativno
kratkom periodu, BiH dobija viSe slozenih privrednih preduzeca

koja svoju radnu djelatnost obavljaju i izvan granica
Jugoslavije, posebno u zemljama tzv. bloka nesvrstanih
zemalja. Giganti poput Energoinvesta ili npr. Hidrogradnje

akumuliraju ne samo ekonomske vrijednosti ve¢ prije svega
znanje kroz razvijanje ljudskih potencijala. Industrijski polet
uticao je i na opsSte poboljsanje obrazovnih i kulturnih prilika te
se u poslijeratnom periodu intenzivho izgraduje sistem
Skolstva, od osnovnog do univerzitetskog nivoa. Ulaganja u
nau¢nu i kulturnu komponentu drustva pokazuju se kao
najbolje investicije Ciji plodovi nisu do kraja iskoristeni jer su
se, jos jednom, historijske okolnosti poigrale sa sudbinom ljudi
na ovim prostorima. UruSavanjem Jugoslavije a ubrzo i
agresijom na Bosnu i Hercegovinu na scenu opet stupa
devastacija i wuniStavanje drustva od koga nakon 1995.
preostaje samo njena ldeja, za koju se, historija to pokazuje, i
dalje vrijedi boriti svim sredstvima.



2.2. Razvoj zeljeznickog saobracaja u BiH

Prva dionica Zeljezni¢ke pruge u BiH je pustena u saobracaj 24.
decembra 1872. godine. To je bila pruga normalnog kolosijeka
od Banja Luke do Dobrljina, duga 104,3 kilometara, izgradena
kao dio Carigradske magistrale, koja je, prema neostvarenim
planovima, trebala povezivati Carigrad s BeCom. Promet na
ovoj pruzi obustavljen je nakon izbijanja ustanka 1875. godine,
a obnovljen je nakon uspostavljanja austrougarske uprave u
BiH. Najzasluznija osoba za pocetak gradnje Zeljeznicke pruge
u BiH je turski sultan Abdul Aziz Han.
Poslije Berlinskog kongresa 1878. godine, nakon Sto je Austro-
Ugarska okupirala Bosnu i Hercegovinu, zapocela je intezivnu
gradnju pruge uskog kolosijeka od Bosanskog Broda do
Sarajeva. U septembru 1878. u Derventi je osnovana prva
direkcija bosanskohercegovackih Zzeljeznica pod nazivom
.Direkcija carskih i kraljevskih bosanskih Zeljeznica".
Direkcijom je rukovodilo sedam austrijskih oficira i 30
austrougarskih civilnih ¢inovnika, a domadi radnici su radili kao
pomoc¢no osoblje. Razmak izmedu tracnica uskotracnih pruga
izgradenih u BiH u vrijeme austrougarske uprave iznosio je 760
mm. Taj specifikum poznat je kao bosanska pruga, odnosno,
Bosnische Spurweite, i u Bosni je gradena prije no Sto je to
radeno u Austro-Ugarskoj. Izmedu septembra 1878. i jula 1879.
godine, Austrija je izgradila uskotracnu zeljeznicku prugu od
Bosanskog Broda do Zenice u duzini od 185,8 km. Godine
1882. izgradeno je dodatnih 78,3 km uskotralne Zeljeznicke
pruge od Zenice do Sarajeva, dvije godine kasnije izgradena je
uskotracna zeljeznicka pruga Mostar - Metkovi¢, a 1891.
godine izgradena je uskotrac¢na Zzeljeznicka pruga na cijeloj
trasi od Sarajeva do Metkovi¢a u duzini od 134,7 km. Direkcija
bosanskohercegovackih zemaljskih Zeljeznica raspolagala je
1910. godine sa 1.002 kilometra uskotracne Zeljeznicke mreze,
a najvedi dio troskova njene izgradnje podnijela je upravo BiH.
Ukupni dugovi zemlje po tom osnovu iznosili su 1913. godine
vise od 161 milion kruna.
Za vrijeme bivSe Jugoslavije, 1969. godine, elektrificirana je
pruga Sarajevo-Plo¢e, a 1978. godine uskotrac¢na pruga se
izvodi iz upotrebe.
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Do danas je ostalo saCuvano tek nekoliko parnih lokomotiva
koje su nekada vozile bosanskohercegovackim prugama. Jedna
od prvih lokomotiva koja je vozila od Zenice ka Sarajevu,
Bosna, danas se Cuva u zeljeznickom depou u Rajlovcu kraj
Sarajeva, a prva lokomotiva koja je uSla u Sarajevo, petog
oktobra 1882. godine, Rama, danas je u muzeju u Pozegi kraj
UZica (Srbija). Jedna od najpoznatijih parnih lokomotiva u Bosni
i Hercegovini svakako je ona koja stoji ispred Muzeja Bitke na
Neretvi u Jablanici. Rije¢ je o jednoj od najboljih serija
lokomotiva koje su ikada izaSle iz tvornice Krauss u Linzu
(Austrija), a u Bosni i Hercegovini je nosila registracijski broj
73018. Nije sacCuvana niti jedna iz grupe lokomotiva koje su
gradene isklju¢ivo za potrebe bosanskohercegovackih
Zeljeznica, koje je konstruirao Svicarski inzinjer Heinrich Klose
od 1885. do 1904. godine, takozvane zupcaste lokomotive koje
su se koristile na prugama velikih nagiba, kakva je dionica od
Bradine do Podorasca. Do danas su ocuvane parnjace u
Travniku, Jablanici, nekoliko njihovih vagona sacuvano je u
Bileci, lokomotive se Cuvaju u Prijedoru, Doboju, joS postoji
Titov voz na Ostrelju, u Gracanici, Tuzli i Visegradu.

Ukupna duzina zeljeznic¢kih pruga iznosi 1031 km, od c¢ega je u
Federaciji BiH 608,495 km cemu treba dodati i industrijske
kolosijeke do svakog znacajnijeg proizvodnog kapaciteta.
Glavni korisnici usluga Zzeljeznickog prijevoza su: Hemijska
industrija u Tuzli, Zeljezara u Zenici, Rudnici mrkog uglja u
Zenici i Tuzli, Rudnik zeljezne rude u Prijedoru, Aluminijski
kombinat u Mostaru, industrijski kompleks u Sarajevu,
distributeri naftnih derivata i dr. Najvaznije zeljeznicke linije su:
Plo¢e - Mostar - Sarajevo - Zenica - Doboj - Bosanski Samac i
dalje prema Centralnoj i Isto¢noj Evropi; Biha¢ - Bosanski Novi
- Prijedor - Banja Luka - Doboj - Tuzla - Zvornik.

2.3. Razvoj tramvajskog saobracaja u BiH

Otvaranjem uskotracne pruge Zenica - Sarajevo 1882. godine,

stavljena je u funkciju Zeljezni¢ka stanica - kolodvor Sarajevo,

koje se danas sje¢amo pod nazivom Stara Zeljezni¢ka stanica.

Zeljeznicki kolodvor je bio smjesten 1 km izvan grada, izgraden

na prigradskoj livadi, a udaljen od gradskog jezgra oko 3 km.
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Zbog svoga polozaja bio je prilicno nepodesan, pa je postojala
potreba da se odgovarajuéom prometnom vezom spoji sa
centrom grada. Od ostataka tracnica sa pruge Zenica -
Sarajevo izgradena je tramvajska pruga duljine oko 3 km, koja
je povezivala Zeljezni¢ki kolodvor Sarajevo sa centrom grada, u
Ferhadija ulici kod Trznice.
Promet sa konjskom vucom otvoren je 1885. godine.
Tramvajska pruga je bila kompatibilna sa Zzeljeznickom
mrezom, tj. Sirina tracnica je iznosila 760 mm. Pruga je
namjerno integrirana da bi se po njoj mogao obavljati i teretni
promet. Trasa tramvajske pruge je iSla od Zeljezni¢kog
kolodvora prema Marijin dvoru, pa pored Tvornice duhana
skretala lijevo i sadasnjom ulicom Marsala Tita iSla prema
ondasnjoj Cemalusi, da bi kod Zemaljske banke skretala desno
u Ferhadiju, pa nastavljala do Trznice.
Elektrifikacija tramvajske mreze izvrSena je 1895. godine te je
tako Sarajevo postalo prvi grad na prostoru Srednje Evrope,
Balkana i Austro-Ugarske u kojem je koristen tramvaj na
elektri¢ni pogon. Tom prilikom je od Marijinog dvora izgraden
novi krak tramvajske pruge, koji je skretao desno, pa desnom
obalom Miljacke iSao uzvodno Obalom Kulina bana sve do
Latinske ¢uprije. Godine 1897. taj je krak produzen do gradske
Vijec¢nice, dok je 1898. izgraden novi krak pruge koji je od
Zemaljske banke i%ao lijevo Cemaluda ulicom do Katedrale.
Kasnije je taj krak produzen do same BascarSije. (Manje
poglavlje, sa nekoliko fotografija i jednom kartom linija u vezi
uskotra¢ne tramvajske mreze iz austrougarskog perioda je
dato u knjizi Keith Chestera, "Narrow Gauge Railways of Bosnia
and Hercegovina.")
Gradska Vije¢nica i BascarSija nikada nisu bile spojene
uskotracnom tramvajskom prugom, nego su se tramvaji
posebno okretali kod Vije¢nice, kao i na Bascarsiji, te vracali
odvojenim i neovisnim krakovima nazad. Pruga je bila ve¢inom
jednokolosije¢na, s tim Sto su na pojedinim mjestima postojali
dvostruki kolosijeci radi krizanja.
Poslije Drugog svjetskog rata kada je izgradjena Nova
zeljeznicka stanica - kolodvor normalnog kolosijeka, izgraden
je uskotrac¢ni tramvajski krak koji je povezivao Marijin Dvor i
Novu Zeljezni¢ku stanicu.
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PoCetkom 60-tih godina, kapacitet uskotracne tramvajske
mreze nije uspjevao zadovoljiti potrebe grada u razvoju, pa je
napravljena konverzija na normalni kolosijek od 1435 mm. (U
americkom gradu Washington DC je u to vrijeme ukinut
tramvajski promet, te je Sarajevo kupilo polovne, poznate
zelene tramvaje, tzv. "Vasingtonce") Tada je i Vije¢nica spojena
tramvajskom prugom sa Bascarsijom, a novi tramvaji su kruzili
gradom. Isli su istocnom stranom uzvodno Obalom, pravili
zavoj od 180 stepeni oko zgrade Vije¢nice, a zatim se preko
Bascarsije vracdali na zapad. Tramvajska pruga je spojila
Bascarsiju sa Cengi¢ vilom, a ubrzo je produzena do llidze.
Poslije odredenog vremena kapacitet "VasSingtonaca" se
pokazao nedovoljnim za potrebe grada. PoCetkom 70-tih u
probnu voznju je stavljeno par novih tramvaja uvezenih iz
Cehoslovacke, poznatih crvenih ¢edkih tramvaja koji su ubrzo
potpuno zamijenili "Vasingtonce". Zatim je izvrSeno spajanje
sjevernog i juznog tramvajskog kolosijeka izmedu AlipaSine
dzamije i Skenderije. Tokom 80-tih izvrSene su obimne
rekonstrukcije tramvajske mreze. Nakon potpunog ukidanja
uskotrane Zeljezni¢ke pruge, tramvajska okretnica na Cengi¢
vili izmjedtena je nesto zapadnije. Izmedu Cengié vile i llidZe je
napravljena nova okretnica kod Nedzari¢a. Tramvajska linija
izmedu Marijin dvora i Nove zeljeznicke stanice izmjeStena je
na prostor izmedu Kasarne i Tehnicke Skole. U planu je bila
izgradnja novog kraka prema Dobrinji, Ssto do sada nije
realizirano. Uskotracni krak pruge koji je iSao od Zemaljske
banke desno Ferhadijom do Trznice nikada nije zamijenjen
normalnim kolosijekom. Ostale uskotracne tramvajske linije su
rekonstruirane na Sirinu normalnog kolosijeka.

2.4. Hidroelektrane

Osnovni izvori primarne energije u Bosni i Hercegovini su hidro
i termoelektrane (koje koriste ugalj), i pokrivaju preko 62%
ukupne potrosnje primarne energije.

Teoretski potencijal Bosne i Hercegovine u hidroelektricnoj
energiji iznosi 8.000 MW, dok tehnicki potencijal iznosti 6.800
MW, a ekonomski 5.800 MW. Trenutno instalirani kapacitet koji
iznosi 2.052 MW (53% ukupno proizvedene energije), odreduje
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znacCaj hidropotencijala za Bosnu i Hercegovinu, iako je u
velikoj mjeri neiskoristen (svega 37% ekonomskog potencijala).
Primjena elektri¢ne energije u Bosni i Hercegovini zapocela je
prije vise od 125 godina. Prvo energetsko postrojenje na parni
pogon i prvi parni stroj za pogon istosmjerne diname, koja je
sluzila za osvjetljavanje direkcije, montirana je u Rudniku
mrkog uglja u Zenici, daleke 1886. godine. Prva elektri¢na
rasvjeta u BiH uspostavljena je dvije godine kasnije, takoder u
Zenici, a izgradnjom prve javne termoelektrane 1895. godine u
Sarajevu (220 kV) zapocelo je razdoblje komercijalne upotrebe
elektricne energije u BiH.
U pogledu vrste napona i struje elektrana i njihove pripadnosti,
u prvim godinama elektrifikacije, uglavnom su koristeni
istosmjerni generatori, koji su poslije zamijenjeni izmjeni¢nim.
Ve¢ 1899. godine u Jajcu je pusStena u pogon najveca
hidroelektrana, HE Elektrobosna, dugo najveca hidroelektrana
u BiH. Godine 1905. u Jajcu je bilo vec Sest uli¢nih elektri¢nih
svjetiljki, a 1912. dvostruko vise. Od 1922. godine elektri¢nu
energiju u Jajcu imaju i ku¢anstva.
Prvi kilovatsati elektricne energije proizvedeni u Mostaru
biljeze se 1912. iz dizel-agregata snage oko 250 kW. Desetljece
kasnije (1922.) u Mostaru je pusStena u rad termoelektrana
snage 2 x 1,5 MW. Tuzla je dobila elektri¢no osvjetljenje 1906.
godine, iz Rudnika TE Kreka.
U razdoblju izmedu dva svjetska rata, tesko se realiziraju
planovi elektrifikacije, ali je zanimljivo da se kao graditelji
komunalnih hidroelektrana javljaju razliciti investitori: privatna
lica (HE Ljuta - Konjic 1936., HE Bugojno 1938.), vjerske
institucije (HE Kraljeva Sutjeska 1921., HE Cajni¢e 1928. i HE
Siroki Brijeg 1935.).
Tokom  Drugog svjetskog rata unisteni su  brojni
elektroenergetski objekti tako da je od dvanaest elektrana
instalirane snage preko 1000 kVA, krajem rata samo njih pet
bilo u funkciji. 30. kolovoza 1945. godine Uredbom je formirano
preduzece ElektroBiH, a s vise ili manje poteskoca gradile su se
nove elektrane i dalekovodi. Prvi dalekovod snage 110 kV na
relaciji Mostar - Gorica izgraden je 1951. godine. lzgradnjom
dalekovoda snage 110 kV Mostar - Grude - Kraljevac 1955.
godine povezani su elektroenergetski sistemi BiH i Hrvatske.
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Stavljanjem u pogon dvosistemskog dalekovoda snage 110 kV
HE Jajce 1 - Resnik, duzine od 185 km, spojen je 22. decembra
1957. godine zapadni i istoCni dio elektroenergetskog sistema
nekadasnje Jugoslavije u zajednicku cjelinu.

U razdoblju od 1945. do 1960. godine, ukupna instalirana
snaga elektrana u BiH iznosila je 449 MW i bila je devet puta
veca nego 1945. godine. U tom razdoblju pustene su u pogon
HE Jajce I, HE Jablanica i HE Jajce I.

U razdoblju od 1960. do 1980. godine izgradene su HE Rama i
HE na Trebisnjici, kao i prva reverzibilna hidroelektrana u
tadasnjoj drzavi, CHE Capljina. Bruto potro$nja elektri¢ne
energije (potroSnja + gubici) elektroenergetskog sistema
Bosne i Hercegovine od 1976. do 1987. godine rasla je po
prosje¢noj godisnjoj stopi od 7,5%, dok je proizvodnja
elektri¢ne energije rasla po prosjecnoj godisnjoj stopi od 4,7%.
Kao rezultat tako nesrazmjernog rasta potrosSnje i proizvodnje
elektricne energije preSlo se iz energetski suficitarnog
razdoblja, koji je trajao do 1980. godine, u energetski
deficitarno razdoblje, pocevsi od 1981. godine.

2.5. Termoelektrane

Energetski sektor je jedan od najperspektivnijih i dobro
razvijenih sektora privrede Bosne i Hercegovine s dugom
tradicijom i velikim potencijalima i moguénostima za daljnji
razvitak i ulaganja.
Bosna i Hercegovina ima znacdajne rezerve smedeg uglja,
lignita i treseta, koje se procjenjujeu na koliCinu preko 6
milijardi tona. Tri glavna nalaziSta uglja smjeStena su u
tuzlanskoj regiji, regiji Centralne Bosne i u bazenu Gacko. Cetiri
termalne elektrane smjeStene su u ovim oblastima i koriste
domace izvore uglja i lignita, te iskoriStavaju svoje pune
kapacitete. Termoelektrane u Bosni i Hercegovini su: TE Tuzla,
TE Ugljevik, TE Stanari, TE Kakanj i TE Gacko.
Kao dotatak tome, istrazivanja pokazuju da u Bosni i
Hercegovini postoji niz obecavaju¢ih nalazista nafte.
Preliminarna istrazivanja nafte i plina ukazuju na postojanje
perspektivnih lezista na velikom broju razli¢itih lokacija u BiH
(rezerve se procjenjuju na oko 50 miliona tona nafte).
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2.6. Rudarstvo

Rudarstvo obuhvaca pronalazenje i vadenje (eksploataciju)
korisnih mineralnih sirovina iz leziSta u zemljinoj kori. Rudarski
proizvodi (mineralne sirovine) su temeljna poluga za industriju,
pa je osnovna zadaca rudarstva da proizvodi i dostavlja
industriji potrebne kolicine mineralnih sirovina. PoCetkom XIV
stolje¢a dolazi do znacajnijeg razvoja rudarstva u srednjoj
Bosni, bogatoj u prvom redu srebrom, bakrom, zivom i olovom.
Vadenje rude i njena prerada poznata je na prostoru danasnje
Bosne i Hercegovine od najstarijih vremena. Seoba Germana i
Slavena prekrila je kontinuirani razvoj antickog rudarstva u
kasnoantickom i ranosrednjovjekovnom vremenu na podrudju
Bosne. Rudarstvo je i dalje egzistiralo, ali sa smanjenim
kapacitetom na tragovima antickih rudnika. Veéi zamah u
razvoju rudarstva pripada tek razvijenom srednjem vijeku.
Razlog za ovo poboljSanje nalazi se u cCinjenici da je poslije
nestasice plemenitih metala u zapadnoj i srednjoj Evropi,
zapocela opca potraga za njima koja je imala svoj odraz i na
ovim prostorima. U tu svrhu najviSe su angazirani njemacki
rudari Sasi, koji su bili specijalizirani za pronalazenje i
organizaciju eksploatiranja rude. Potkraj 13. i na pocetku 14.
st. stigli su u Bosnu prvi njemacki rudari iz Ugarske i
Transilvanije poznati pod imenom Sasi i poceli eksploatirati
njeno rudno bogatstvo. JoS je viSe Sasa pristiglo u 14. stoljecu
jer su Stjepan Kotromani¢ i kralj Tvrtko poticali razvoj
rudarstva. Rudnici su bili u privatnom vlasnistvu mjesnih
zemljoposjednika, a vodili su ih Sasi kojima je zakon dopustao
da sijeku Sume i podizu rudarska naselja gdje god ima
nalaziste rude.

Vec 1339. godine izvozilo se zlato iz Bosne. Olovo se otpremalo
u Mletke i na Siciliju (zacijelo na krovovima mnogih najljepsih
srednjovjekovnih i renesansnih crkava u Italiji ima i bosanskog
olova). Na nekim mjestima kopao se i bakar, ali je najvazniji
izvor bogatstva bilo srebro, a Srebrenica (Cije je latinsko ime
Argentaria) je postala najvedi rudarski i trgovacki grad u cijeloj
regiji.
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Jaci razvoj rudarstva u Bosni prati se tokom 14. i 15. stoljeca.
Otvaraju se rudnici olova, bakra, a zahvaljujuéi srebru,
rudarstvo dozivljava svoju kulminaciju do razine osnovne
ekonomske grane. Najpoznatiji rudnici smjeSteni su u
srednjobosanskom (Kamenica, Olovo, Dusina, Dezevice) i
istoCnobosanskom bazenu (Srebrenica i njena okolina).

Rudnici srebra privukli su vedi broj stranaca, tako da je doslo
do formiranja rudarskih naselja (kolonija), karavanskih stanica i
trgova i njihovih pozitivnih uticaja na pojedine sredine, pa i na
cjelokupni prosperitet srednjovjekovne Bosne. Uz rudare,
trgovce srebrom sa kapitalom, dolaze i zanatlije i trgovci roba
Siroke potrosnje, tako da je Bosna u to doba dobila stabilnu
ekonomiju sa eksploatacijom rude u sredisStu. Ruda se
preradivala na licu mjesta do poluproizvoda koji se lakse
mogao transportovati u primorje a odatle prema Veneciji.
Najveli prosperitet u pocetku je imao rudnik u Olovu (i
Kamenici) zbog velike potraznje olova, te Srebrenica zbog
srebra. Srebro je taljeno kod rudnika i pretvarano u ploce koje
su na trziste transportovane karavanima. Unosna zarada
omogucavala je strancima da preuzmu kompletnu
eksploataciju ruda u svoje ruke. Da bi u potpunosti kontrolirali
eksploataciju, kupovali su pojedine 'rupe' (fosse) na odredeni
vremenski period od bosanskih vladara i organizirali
iskopavanje i taljenje rude. Srebro se mijerilo litrama (oko 300
grama), a cijena srebra u Dubrovniku dostizala je visinu od 7,5
mletackih dukata po litri.

Turski defteri iz 1468./9. spominju u visockoj nahiji tri rudnika,
dva zeljezna i jedan rudnik srebra u Dastanskom, dok je u
bobovackoj nahiji rudnik zeljeza u VareSu i rudnik srebra u
Borovici. Ti su rudnici, svakako, bili aktivni i u vrijeme bosanske
drzavne samostalnosti, pa su imali i neki oblik gradskog
naselja. Razvoj gradskih naselja i urbanizacija srednjovjekovne
Bosne tijesno su vezani za pojaCan razvoj rudarstva, koji je
oznacio pocetak gospodarskog procvata Bosne. Mada se za
Bosnu i rudarstvo zna joS iz povelje Kulina bana, tek se u
povelji bana Stjepana Il Trogiranima iz 1339. godine, kojom im
je data sloboda trgovanja, spominju i rudarski proizvodi.
Osnovni izvor primarne energije u BiH je ugljen (crni ugljen i
lignit) s procijenjenim rezervama od 10x109 tona. Zemlja je
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bogata zalihama sirovina (zeljezna ruda, boksit, olovo, cink,
bakar i srebro).

Rudnici u BiH: burdevik, Breza, Kreka, Zenica, Raspotocje,
Banovici, Ugljevik, Ljubija, Bosanska Krupa, Buzim, Kukavice
(Rogatica), Mostar, Kladanj i TuSnica.

2.7. Sumarstvo

Najpoznatiji prirodni resurs Bosne i Hercegovina su Sume
kojima je pokriveno 53 % zemlje. Sume i Sumska zemljista u
Bosni i Hercegovini, prostiru se na povrsini od 2.709.800
hektara. Zahvaljuju¢i zemljopisnom polozaju Bosne i
Hercegovine i utjecaju mediteranske, submediteranske, sub-
kontinentalne i planinske klime, pojavljuje se znacajan broj
sumskih zajednica s vise od 100 vrsta drveca. Prije agresije na
BiH drvna industrija je predstavljala jedan od najznacajnijih
izvozno orijentiranih segmenata bosanskohercegovacke
privrede. Ratna devastacija i poratna privatizacija, kao i
nedonosSenje zakona o gazdovanju Sumskim dobrima, unazadili
su drvnu industriju u mjeri da su bivsi giganti poput Krivaje ili
Sipada potpuno unisteni. Perspektive ove grane industrije su
nemjerljive i treba ih traziti van okvira izvoza grade i
polufabrikata.
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3. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA TEHNICKOG
MUZEJA

3.1. Unutrasnja struktura, ciljevi i obaveze

Unutrasnju organizaciju poslova i strukturu Tehnickog muzeja
uslovljavaju poznati muzeoloski standardi, pozitivha svjetska
praksa i specifi¢ni zadaci tog profila muzeja.
Njegova unutrasnja organizacija mora osigurati:
* da radi na prikupljanju, ¢uvanju i prezentiranju grade
koja ulazi u opseg njegove djelatnosti,
» da valorizira historijski aspekt grade koja ulazi u opseg

njegove djelatnosti,
* da se postavi kao aktivni cinilac kolektivne memorije

drustva,

* da se nametne kao pokreta¢ aktivnosti na kulturnoj
sceni BiH,

» da djeluje u saradnji sa srodnim medunarodnim
ustanovama

Radi ostvarivanja tih zadataka neophodno je:

1. organizirati rad u instituciji unutar razliCitih stucnih
odjeljenja, tehnickih i administrativnih sluzbi koje trebaju
obezbijediti funkcioniranje ustanove,

2. osigurati stalan izvor finansiranja,

3. pocetnim i kontinuiranim ulaganjem u infrastrukturu i

kadrove osigurati mogucénost parcijalnog
samofinansiranja

3.1.1. Strucna odjeljenja

Broj stru¢nih Odjeljenja planiranog muzeja u velikoj mjeri zavisi
od finasijskih mogucnosti i ambicija invenstitora projekta.
Muzejska praksa i gore navedeni potencijali (vidi: 2.1 - 2.7)
sugeriraju polazni minimum:
a) Odjeljenje za industriju (pokriva energetiku, rudarstvo,
hemijsku, namjensku, drvnu, prehrambenu, tekstilnu i
druge srodne grane industrije),
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b) Odjeljenje za saobracaj i komunikacije (pokriva cestovni,
zeljeznicki, zracni i tramvajski saobracaj, telegraf, radio,
televiziju i dr.),

c) Odjeljenje za ekologiju i tehnologije buducnosti (pokriva
obnovljive izvore energije, astronomiju, meteorologiju,

digitalne tehnologije i sl.),
d) Odjeljenje za konzervaciju i restauraciju (u sluzbi

djelatnosti svih drugih strucnih odjeljenja),

e) Pedagosko odjeljenje / odsjek / sluzba (u sluzbi
djelatnosti svih drugih strucnih odjeljenja, sa zadatkom
vodenja organiziranih grupa posjetilaca, animiranjem
javnosti za posjetu Muzeju, saradnja sa Skolskim
ustanovama, djecije radionice i sl.

3.1.2. Odjeljenje za dokumentaciju

U pocetnoj fazi razvoja zamislienog muzeja dovoljno je
organizirati rad jedinstvenog dokumentacionog centra koji bio
vodio poslove dokumentacije za sva gore pobrojana strucna
odjeljenja.

Odjeljenje za dokumentaciju treba da ima slijedeée odsjeke:

a. Inventar grade struc¢nih odjeljenja,
b. Foto i video arhiv,
c. Arhiv sjec¢anja (baza memorabilija radnika velikih i malih

kompanija, ,obi¢nih“ gradana, sa interaktivnim
momentom i subjektivnim videnjem historije i grade koja
ulazi u opseg djelovanja i zanimanja muzeja),

d. Digitalna podrska (kompjuterski centar muzeja iz kojeg
se azurira muzejska web stranica, drustvene platforme,
vrSi dizajn i pripremu muzejskih publikacija, digitalizira
gradu muzeja i sl)

3.1.3. Tehnicka sluzba

Dobro opremljena, struc¢na i brojna tehnic¢ka sluzba neophodna
je za dobro funkcioniranje ove vrste muzeja. Njena uloga je da
vrsi pripreme prostora za postavljanje izlozbi, odrzava objekte i
sadrzaje muzeja, u saradnji sa Odjeljenjem za konzervaciju i
restauraciju radi na odrzavanju grade muzeja i sl. Kadrovi
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sluzbe treba da vladaju sa viSe specificnih ili univerzalnih
tehnickih znanja. Broj lica zaposlenih u ovoj sluzbi zavisi od
mogucnosti finansijera projekta a manjak kadra mora se
nadomjestiti  honorarnim  angaziranjem kadrova izvan
institucije. Osnivanje funkcionalne i moderno opremljene
radionice doprinosilo bi ekonomskom djelovanju instititucije.
Tehnickoj sluzbi moze se pridruziti i pomoc¢no osoblje koje radi
na fizickom osiguranju muzeja odnosno na higijenicarskim
poslovima. Za obavljanje potonjih poslova moguce je
angazirati specijalizirane kompanije, zavisno od potrebe.

3.1.4. Administrativna sluzba muzeja

Administrativna sluzba podrazumijeva angaziranje stru¢nog
osoblja za pravne i knjigovodstvene poslove

3.1.5. Uprava i rukovodstvo muzeja

Savremena muzeoloSka praksa podrazumijeva postojanje
odredenog stepena podjele odgovornosti u upravljanju
institucijama ovog tipa pri kojoj je za poslove od stru¢ne
vaznosti nadlezan stru¢ni upravitelj/ica sa formalnim
obrazovanjem u nekom od polja iz djelatnosti muzeja i, prema
unutrasnjim aktima institucije, propisanim radnim iskustvom.
Za generalni nivo poslovanja cijele institucije zaduzena je
osoba sa formalnim obrazovanjem i prakti¢nim iskustvom iz
oblasti ekonomije/upravijanja  ljudskim i  materijalnim
resursima. Za kontrolu i koordinaciju ta dva nivoa upravljanja
bi trebali biti angazirano nezavisno tijelo imenovano od strane
finansijera projekta otvaranja Tehnickog muzeja
(upravni/nadzorni odbor). MuzeoloSka praksa takoder nalaze
postojanje voditelja/nacelnika strucnih odjeljenja Ciji se izbor,
prema radnim kapacitetima, vrSi iz reda stru¢nog osoblja
(kustosa) pojedinih odjeljenja.

3.1.6. Finansiranje i samofinasiranje muzeja
Za normalno funkcioniranje muzeja neophodno je osigurati

redovan izvor prihoda iz budzZeta Federacije BiH. U slucaju da
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Vlada Federacije nije u stanju da sama finasira rad ustanove,
razliku je moguce dopuniti sa nizih nivoa vlasti na cijem se
teritoriju ista fizicki nalazi.
Prvobitnim i kontinuiranim ulaganjem u infrastrukturu muzeja
potrebno je uticati na bogatstvo ponude i atraktivnost sadrzaja
koji osiguravaju veéi broj posjetilaca. Na ekonomskim
osnovama sponzorirane izlozbe, vise prostora za privremene
izlozbe, iznajmljivanje prostora, knjizara, restoran, suvenirnica i
sl. sadrzaji su koji mogu u znacajnoj mjeri da uti¢u na profit
muzeja. Procenat samofinasiranja vlastitog budzeta se u
muzejima slicne namjene varira izmedu 5 i 10 %, naravno,
prvenstveno zavisno od samog investiranja.
U sluCaju da se rad muzeja dobro kordinira sa ostalom
turistickom ponudom grada (ako je u pitanju Sarajevo na
primjer), navedeni procenti bi mogli biti i vedi. Uvezivanje
ponude Tehnickog muzeja sa ponudom drugih muzeja u gradu,
odnosno sa drugim turistickim atrakcijama, osigurava veci broj
posjetilaca. Uz uvazavanje posebnosti svake kulturne
institucije, odredeni nivo centralizacije upravljanja kulturnom
ponudom sigurno bi dao bolje rezultate nego Sto ih daje
trenutna situacija u kojoj se svaka institucija za posjetioce t;j.
konzumente kulture bori, ili ne bori, na svoj nacin. Odredeno
stru¢no tijelo koje bi cinili u marketinskom, ekonomskom i
stru¢nom planu iskusni - dokazani kadrovi, davanjem opstih, a
zasto ne i konkretnih smjernica djelovanja, sigurno bi moglo
doprinijeti  ekonomicnijem, racionalnijem i efikasnijem
upravljanju kulturnim resursima. Taj relativho skroman napor -
koji mora biti koordiniran i pokrenut sa nivoa izvrsne vlasti,
povisio bi i nivo odgovornosti budzetskih korisnika, a u krajnjoj
liniji za cilj bi trebao imati poboljSanje kulturne ponude grada
Sarajeva i Federacije Bosne i Hercegovine.
Vrlo bitan faktor za finansijsku odrzivost i solventnost muzeja
je pitanje njegovog tehnickog odrzavanja: odrzavanje
zgrade/zgrada, klimatizacija, zagrijavanje i osvjetljavanje, te se
u sam projektni zadatak treba nametnuti zahtijev rjeSenja tog
pitanja. Neka vrsta ekoloSki prihvatljivog rjesenja tog pitanja
(geotermalna energija, biomasa, energija sunca i vjetra, ili sve
one kombinirano), s obzirom na pretpostavljeno dugo trajanje
zamisljene institucije, pomogla bi smanjenju troskova rada i u
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velikoj mjeri dala pozitivhu konotaciju cijelom projektu. Objekti
budu¢eg muzeja sami po sebi trebaju biti koncipirani da
reflektiraju sustinu ideje koju glorifikuje institucija koja se u njoj
nalazi. Ne treba ni naglasavati da bi cijeli sistem
klimatizacije/grijanja/hladenja/osvjetljavanja muzeja
automatski mogao postati dio njegove izloZbene postavke.
Posebna korist od tako zamiSljenog rjeSenja bi mogla lezati u
Cinjenici da bi se za , ekoloski prihvatljive solucije“ mnogo lakse
osigurala sredstva iz fondova EU uz pomo¢ kojih bi cijeli
projekat Tehnickog muzeja mogao biti izdignut sa nivoa
,otvaranja novog muzeja“ na nivo pozitivhog primjera
uspjeSnog upravljanja i gazdovanja u kulturnoj politici
Federacije BiH.
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4. DJELATNOST TEHNICKOG MUZEJA

Osnivackim aktima Tehnickog muzeja neophodno je precizno
definirati osnovna polja njegove djelatnosti (vidi: 3.1.1),
propisati opste metode djelovanja, nacina prikupljanja, zastite,
valoriziranja i prezentiranja muzejske grade. Takoder,
unutrasnjim aktima potrebno je preciznije definirati opis
poslova pojedinih radnih mjesta. Preciznim definiranjem
djelatnosti muzeja osigurava se ekskluzivnost polja interesa,
odnosno izbjegava se ozbiljnije preklapanje radnih djelatnosti
sa srodnim muzejskim i galerijskim institucijama koje vec
djeluju na prostoru Federacije Bosne i Hercegovine. Po pitanju
vrste i starosti muzejske grade koju prikuplja Tehnicki muzej,
ipak, po svojoj prirodi ne treba da ima striktna hronoloska
ograni¢enja. lako muzejske institucije, tu se prevenstveno misli
na Zemaljski muzej BiH, pokrivaju razdoblje od najstarijih
vremena do savremenog doba, ne postoji prepreka da se dio
specificnih elemenata kulturne tradicije iz starih historijskih i
protohistorijskin perioda prostora BiH ne prezentiraju u
Tehnickom muzeju. Prikazi i objasnjenja barem nekih od bitnih
stepenica u civilizacijskom razvoju ljudi koji su naseljavali ove
prostore, kao Sto je prva poznata upotreba keramike, najstariji
primjeri pismenosti, najstarija upotreba novca, stakla, baruta i
sl., svakako zasluzuju svoje mjesto u zbirkama Tehnickog
muzeja. Po logici stvari, fokus muzeja bi trebalo usmjeriti na
doba industrijalizacije zemlje, od 19. stolje¢a pa do sadasnjosti.
Ranije u Elaboratu je ukazano na osnovna polja interesovanja
Tehni¢kog muzeja (vidi gore: 3.1; 3.1.1; 3.1.2), dok se na ovom
mjestu ukazuje na neke od konkretnih mogucnosti i
potencijalno najvaznije ili najatraktivnije sadrzaje koji bi se
morali uzeti u razmatranje:

e Rekonstruirana i restaurirana lokomotiva i vagoni za
uskotracni zZeljeznicki saobracaj,

e Elektri¢cna centrala / prva rasvjeta,

e Rekonstruirani i restaurirani vagoni za tramvajski
saobrac¢aj (od onih na konjsku vucu, preko prvog
tramvaja na elektri¢cni pogon, potom ,LVasingtonca“ i
dalje, po mogucnosti). Ova tema zasluzuje dosta paznje
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jer postoji veliki broj podataka, od onih kako su izgledali
konji koji su vukli prva kola (bijeli, morali da budu lijepi),
preko izgleda prvih karata (trojezicne: srpskohrvatski,
njemacki i turski), pa do uniformi radnika kojima je bilo
zabranjeno da na dan posla konzumiraju bijeli luk, na
primjer,

Rekonstrukcija najstarijih vatrogasnih kola i vatrogasne
opreme,

Rekonstrukcija dijela proizvodnog pogona iz ciglane
Augusta Brauna,

Tkalacki stan kakav je upotrebljavan u Tvornici ¢ilima u
Sarajevu,

Rekonstrukcija vodenica (mlinova) poput onih na Plivi,
Segment posveden prvom kinu u Sarajevu (kino Apolo,
otvoreno 1912. godine),

Rano izdavastvo i Stamparije,

Segment posveden taljenju ruda i  kovackim
radionicama: od bronzanodobnih talionica do visokih
pedi,

Segment posveéen meteoroloSkom opservatoriju -
najstarijem na Balkanu (izgraden 1894. na Bjelasnici),
Astronomski opservatorij,

Prvi automobili / autobusi u BiH (upotrebljavani i
proizvedeni),

Tvornica automobila Sarajevo (TAS); potpuna

prezentacija najpopularnijih proizvoda: Golf | i Golf Il
Ovaj segment zasluzuje posebnu paznju ne samo zbog
svog ekonomsko tehnickog aspekta ve¢ i zbog

simbolicke vaznosti te dvije generacije automobila koje
su u BiH stekle kultni status - izuzetno zahvalno za
muzeoloSku obradu,

Produkti avio industrije u Bosni i Hercegovini (Soko
Mostar, Tehni¢cko remontni zavod Orao, Rajlovac:
proizvodnja mlaznih motora po licenci Rolls Royca,
takoder remont istih za brojne vojske poput vojske SSSR-
a),

Tvornica bicikla Lasta (UNIS),

Namjenska industrija u BiH (izuzetho potentna
muzeoloSka oblast - moze da sadrzi presjek oruzja i
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vojne opreme koja se na ovim prostorima proizvodila od
prahistorijskih vremena do danas),

e Higijena i zdravstvo,

e Kultura stanovanja: od pekaca u zemunici do ugradbene
mikrovalne pecnice,

e ZOI 1984,

e |sli¢no.

Podrazumijeva se da izlaganje samih originalnih il
rekonstruiranih  predmeta ne zadovoljava muzeoloske
savremene standarde pa su navedeni primjeri samo polazna
osnova za razne vrste sagledavanja problematike koju oni
oslikavaju. Mada atraktivni sami po sebi, takvi muzejski
eksponati prvenstveno trebaju da oslikaju drustvenu klimu
vremena iz kojeg datiraju. Nedostatak prostora u kome bi se
izloZio sav dostupan propratni materijal (fotografije, filmski,
pisani i drugi zapisi) donekle se moze nadomijestiti primjenom
suvremenih (digitalnih) didakti¢kih sredstava pomocu kojih bi
se posjetioci muzeja mogli dodatno informirati o pojedinim
eksponatima, o historijskom kontekstu iz kojeg isti poti¢u, o
okolnostima u kojim su nastali ili dospjeli u ove krajeve i sl.

U okviru djelatnosti Tehnickog muzeja, ili mozda duznosti tj.
radnih zadataka bi svakako trebalo biti i svojevrsno odavanje
pocasti istaknutim pojedincima iz nase domovine, ili iz nase
historije, koji su svojim naucnim, stru¢nim ili inovatorskim
radom doprinijeli razvoju bosanskohercegovackog ili svjetskog
drustva uopste. Ta pocCast moze biti iskazana ili kroz male
muzejske postavke kojim bi bili predstavljeni istaknuti pojedinci
i rezultati njihovog rada ili nazivanjem pojedinih muzejskih
dvorana i objekata njihovim imenom: Spomen soba Ivana
Preloga, Spomen soba Emerika Bluma ili izlozbena sala Branka
Mikulic¢a, izlozbena sala bosanskih inovatora i sl.

U djelatnost Tehnickog muzeja osim formiranja tzv. glavnih

zbirki i kolekcija treba da ulazi i prikupljanje manjih kolekcija

kao Sto su odredeni industrijski proizvodi poput masina i alatki,

kuc¢anskih aparata, muzi¢kih instrumenata, igracaka i sl. Taj
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segment rada ipak treba da bude strogo reguliran odredenim
muzeoloskim i stru¢nim parametrima koji bi osigurati da muzej
ostane muzej a ne da postane odlagaliSte starog otpada.
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5. DRUSTVENA ULOGA I PERSPEKTIVA
TEHNICKOG MUZEJA

Svi muzeji, bez obzira na glavno polje svoje djelatnosti, u
osnovi imaju strucnu, ponekad naucnu, odgojnu i obrazovnu
ulogu, te se ni Tehnicki muzej, Cije se osnivanje razmatra, u
tom pogledu ne moze razlikovati od srodnih institucija. Svojim
postavkama Muzej treba u najboljem svjetlu prezentirati
tehnolosku  evoluciju jednog drustva naglasavanjem,
isticanjem, tumacenjem i valoriziranjem najvaznijih i/ili
zadrzati kriticku notu kako bi u realnom svjetlu sagledao sve
aspekte tehnoloskog razvoja, kako u nasim, tako i u globalnim
okvirima. DrusStvena uloga ozbiljne kulturne institucije ne
ogleda se u glorifikaciji, mistifikaciji i mitologizaciji predmeta
svog interesovanja vec , koliko je to u stvarnom zivotu moguce,
u objektivnom sagledavanju dometa i posljedica fenomena
koje istrazuje. U tom smislu, Tehnicki muzej ima obavezu
ukazati i na socijalne refleksije nekih drustvenih fenomena, kao
Ssto je forsirana industrijalizacija, kao i na posljedice
pretjeranog, neplanskog ili neodgovornog iskoristavanja
prirodnih resursa. Kako bitan dio posjetitelja muzejskih i
kulturnih institucija uopste cini predskolska i Skolska
populacija, od neprocjenjivog znacaja je da se mladim
generacijama, na njima dostupan i razumljiv nacin, ukaze na
vaznost zastite prirodne okoline i djelovanje velikih
industrijskih kompleksa, kakve u BiH imamo na podrucju grada
Zenice, ili u tuzlanskom bazenu, na primjer.

U okviru predvidenog Odjeljenja za ekologiju i tehnologije
buduc¢nosti trebao bi se vizuelno prikazati cijeli proces od
ekstrakcije pojedinih prirodnih sirovina, njihove obrade, vrste
energije i nusproizvoda koju nastaju njihovom obradom,

mogucnosti recikliranja ili neutralizacije istih nusproizvoda,
vremenu trajanja i upotrebe pojedinih proizvoda, te vremenu
njihove disolucije, cijeni zbrinjavanja ili cijeni njihovog

recikliranja nakon prestanka upotrebe.
Vizuelno bi trebalo predstaviti barem osnovne primjere ljudskih
aktivnosti kojim se radikalno mijenja okruzenje u kojem zivimo:
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na primjer, ukazati na pravu cijenu upotrebe fosilnih goriva, na
koji naclin zapravo gigantske farme za uzgoj stoke mijenjaju
klimu na cijelom planetu, koje su posljedice upotrebe staklene i
plasticne ambalaze tj. kako odbacivanje plasticnih zatvaraca
boca Coca cole na primjer utiCe na populaciju albatrosa na
Antarktiku - prema dostupnim istrazivanjima, naime, svake
godine plastika ubije 1,5 milijuna ptica, riba, kitova i kornjaca.
Za takvu vrstu edukativnhog sadrzaja idealno bi rjesenje bilo
formiranje neke vrste mini kina u kojem bi se odrzavale
projekcije dokumentarnih filmova sa ovom tematikom.
Ako ne cijeli muzej, barem jedan njegov di trebao bi biti
napravljen u maniru savremenih “pasivnih kuéa” - ne bi
trebalo biti prepreke da se napravi maketa odnosno presjek
takve kuce, gdje bi se posjetioci mogli detaljno informirati o
nacinu njihovog funkcioniranja, te da sagledaju sve prednosti i
mane upotrebe takvih objekata u svakodnevnom zivotu.
Krajnji cilj postojanja takvih sadrzaja u planiranom Tehni¢ckom
muzeju ne treba biti tek povrSna osuda neodgovornog
iskoriStavanja prirodnih resursa, uniStavanja nasSeg okruzenja i
sl., ve¢ snazan i jasan ukaz svim generacijama stanovnistva o
potrebi stalnog preispitivanja i stalnog obrazovanja, kako nas
kao individua tako i cijelog drustva u cijelini. U skladu s tim
nacelima sam Muzej bi trebao funkcionirati na nacin da troSi
minimalne koliCine energije, proizvodi minimalne kolicine
otpada i u isto vrijeme bude centar koji ¢e poticati na
razmisljanje o ulozi i doprinosu pojedinca u poboljSanju naseg
drustva, kao i ulozi i doprinosu naseg druStva cjelini svjetske
zajednice. Takvo organiziranje jedne muzejske ustanove
dozvolilo bi njen multidisciplinarni razvoj u buduénosti gdje bi
edukativni i razvojni elementi njegovih sadrzaja, u najmanju
ruku, imali jednaku vrijednost i vaznost kao i ¢isto muzeoloski
usmjeravan, predan i posvecen rad muzejskog osoblja i
njegove uprave na zadacima koji su im povjereni u relativno
kratkom roku moze da dovede do postizanja razlicitih kulturnih
vrijednosti, od kojih sve ne moraju ni da budu planirane ili
oCekivane. Sasvim pozitivan primjer za takvo razvijanje jedne
istitucije imamo u svom najblizem okruzenju, u slucaju
Zemaljskog muzeja BiH koji je od svog osnivanja i profilirane
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djelatnosti, ve¢ nakon relativno kratkog vremena postojanja,
postao nukleus iz koga su, izdvajanjem selektirane grade,
izdvojene druge, sada respektabilne kulturne institucije:
Orijentalni institut u Sarajevu i Umjetnicka galerija Bosne i
Hercegovine.

Tehni¢ki muzej bi vremenom trebao da preuzme ulogu neke
vrste krovne institucije, pokrovitelja i organizatora djelatnosti
bosanskohercegovackih inovatora o (Cijim uspjesima, i
uglavhom samostalnom djelovanju smo cesto informirani
nakon osvajanja medunarodnih nagrada. S obzirom na to da je
u pitanju realna vrijednost na cijoj promociji je potrebno raditi,
idealno rjeSenje bi se nudilo u saradnji inovatora i Tehnickog
muzeja, na obostranu korist i zadovoljstvo.
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6. LOKACIJA MUZEJA

Za lokaciju smjeStanja Tehnickog muzeja kao jedina realna
opcija nudi se grad Sarajevo. Opravdanje za takav izbor trebalo
bi se traziti u objektivnim cinjenicama kao Sto su najveca
naseljenost, najveci broj turistickih posjeta, koncentracija
predskolskih, skolskih i visokoskolskih ustanova, koncentrirana
politicka infrastruktura, saobracajna infrastruktura, te
postojanje napustene industrijske infrastrukture koja se uz
odredena ulaganja moze prilagoditi muzeoloSkim potrebama.
Prilikom planiranja gradnje / prilagodbe objekta glavne zgrade
buduceg Tehnickog muzeja u obzir se trebaju uzeti specificne
potrebe kao Sto je veliki prostor sa maksimalno visokim
stropovima - barem u pojedinim dijelovima objekta, postojanje
tracnica, pristup teSke mehanizacije unutar samog objekta i sl.
Pozitivna muzejska praksa kao i ranije pobrojane mogucnosti
snazno ukazuju na potrebu da Tehnicki muzej ima svoje
izdvojene departmane i u drugim mjestima u BiH, ili barem u
Federaciji BiH. Pri tom se, naravno, misli na vazne industrijske
centre kao Sto su Zenica i Tuzla ali svakako i na manje sredine
kao Sto su Breza, Kakanj, VareS i dr. Kriterij za njihovo
uspostavljanje treba da bude postojanje odredenih sadrzaja
koji se mogu uvezati sa potrebama i djelatnos¢u Muzeja:

= Dionica aktivne uskotracne pruge kojom bi turisti mogli
da osjete draz voznje starom Zeljeznicom (za ostvarenje
ove ideje koja nikako nije ni nova ni originalna potrebno
je uloziti odredeni trud i odredena sredstva jer je njen
potencijal izuzetno veliki. Na svim kontinentima naime
postoji izuzetno veliki broj zaljubljenika u stare Zeljeznice
koji bi bez ikakve dileme bili korisnici takve usluge,

= Dijelom obnovljeno i rekonstruirano rudarsko okno u koje
bi bio organiziran posjet turistima, po mogucnosti sa
voznjom rudarskim vagonima, liftom ili ¢ak pokretnom

trakom,
= Kovacke radionice,
= Vodenice,
= |sli¢no.
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Neki od pobrojanih turisti¢kih potencijala su ve¢ u upotrebi ali
smatramo da bi radi bolje iskoriStenosti bilo korisno staviti ih
pod okrilje jedne ozbiljnije organizacije uz ciji nadzor bi isti
podigli nivo i kvalitet ponude i usluge, sto bi bilo od obostrane
koristi.

Prednost postojanja izdvojenih departmana Muzeja u razlicitim
mjestima lezi i u tome Sto otvara velike mogucnosti u
organiziranju cjelodnevnih ili viSednevnih posjeta Muzeju. Za
pocCetak, takve posjete se mogu organizirati u saradnji sa
turistickim savezima ili organizacijama ali u perspektivi treba
ostaviti otvorenu mogucnost da sam Muzej, ili grupacija
muzeja sa prostora Federacije BiH, samostalno organizira
prevoz i boravak turista u raznim mjestima na prostoru Bosne i
Hercegovine. Sigurni smo da za takvu ,asembliranu” ponudu
ne bi manjkalo interesa stranih ali ni domacih turista. Ovdje je
potrebno ukazati na nemjerljiv potencijal koji vidimo u jednom
od ,zaboravljenih” gradova u Bosni - Varesu koji sa svojim
napustenim industrijskim pogonima, otvoreim otkopima,
rudarskim oknima, radnickim naseljima i uopste svojom
ukupnom pojavom predstavlja pravi, potpuno neiskoristen,
turisticki biser u sve popularnijem polju turizma tzv.
industrijskih pejzaza (Industrial Landscapes). Samo ilustracije
radi ovdje ukazujemo na primjer slicne, doduse malo bolje
oCuvane, zajednice Blaenavon u Juznom Velsu, koja je kao
takva uvrstena na UNESCO-vu listu svjetskog naslijeda:
http://whc.unesco.org/en/list/984

Ponude Tehnickog muzeja mogu obuhvatati i objekte koji ne
ulaze u domen njegovog upravljanja vec su dio dobro poznate
turisticke ponude Bosne i Hercegovine ali se pod zajednickim
imeniteljem tehnoloskih dostignu¢a mogu ukljuciti u ponudu:
na primjer turisticka tura sa stru¢nim vodenjem kustosa
Tehni¢kog muzeja - Mostovi BiH, od mostova Sarajeva (Ajfelov
most, Latinska cuprija - Principov most, Festina Lente) preko
Visegradske ¢uprije Mehmed-paSe Sokolovi¢a do Starog mosta
u Mostaru.
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Sve izneseno u elaboratu treba biti predmetom razrade i
preispitivanja od trenutka kada se donese odluka o ulasku u
projekt osnivanja Tehni¢kog muzeja u Federaciji BiH.
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ZAKLJUCCI - prijedlog:

1. Ucesnici Okruglog stola ,Muzeji nauke i tehnike u
Federaciji Bosne | Hercegovine-mogucnosti, potreba i
znacaj osnivanja“ (dalje: Ucesnici) daju punu podrsku
inicijativi za osnivanje muzejskih ustanova i zbirki
naucno-tehnickog karaktera na podrucju (F) BiH.

2. UcCesnici izrazavaju spremnost da u roku od tri mjeseca
od dana odrzavanja Okruglog stola obave evidentiranje
potencijalnih muzejskih eksponata [ arhivskih
dokumenata koji se po bilo kom osnovu nalaze u
njihovom posjedu, a od znacaja su za historiju nau¢nog i
tehnickog razvoja.

3. UcCesnici preuzimaju obavezu da u roku od tri mjeseca
od dana odrzavanja Okruglog stola sagledaju prostorne,
kadrovske, materijalne i druge mogucnosti za osnivanje
vlastitih  stalnih  muzejskih  postavki iz podrudja
historijskog razvoja nauke i tehnike.

4. Suorganizatori - Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke/znanosti i Zemaljski muzej Bosne i Hercegovine
preuzimaju obavezu da na odgovaraju¢i nacin svim
zainteresiranim  subjektima i nadleznim organima
prezentiraju zakljucke Okruglog stola, te da u prvoj
polovini 2019. godine organiziraju novo okupljanje
UcCesnika, kada ¢e se razmotriti realizacija zakljuCaka i
dogovoriti dalje aktivnosti.
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